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Metodologias

@
* WWF — Brasil (Fundagdo Getulio Vargas) = Observatdrio das
aguas

alA  “Proposicdo Metodoldgica para Avaliagdo da Implementagdo de
Q Planos Diretores de Recursos Hidricos — PDRHs”, (MOTA, 2018)

de Estudos e Acompanhamento em Governanca Ambiental da

Transparéncia na Gestao de Recursos Hidricos no Brasil - Grupo
ﬁ Universidade de Sdo Paulo (GovAmb/USP)

Avaliagéio de desempenho da execugdo do plano de trabalho dos contratos de
gestdo celebrados entre o Igam e as entidades equiparadas a agéncias de
bacias - Indicador 1: Disponibilizagéo de Informacgées.



Dimensdes da Governanca

Dimensao 1:
Institucional Legal e Relacdes
Intergovernamentais

Dimensao 3:
Instrumentos de Gestao

Dimensao 2:
Capacidades Estatais

Dimensao 4:
Interacao Estado-
Sociedade
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Tabela 1 — Modelo Ficha de Indicadores (Dimensao 2).

COMPONENTE 2 - Composi¢io Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor NOTA

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

0 | Acomposicao da equipe é menor que 25% da capacidade necessaria
0,25 | A composigao da equipe esta entre 25% e 45% da capacidade necessaria
0,50 | A composicdo da equipe esta entre 46% e 65% da capacidade necessaria
0,75 |A composicdo da equipe esta entre 66% e 85%da capacidade necessaria

1 | Acomposicdo da equipe é maior que 85%da capacidade necessaria

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Tabela 2 — Modelo da Matriz por Dimensao (Dimensao 2).

Dimenséo
2

Capacidades
Estertais

GABINETE
Total Alcangado
Total Otime
Percentual do

b
o

o
Q =
Py O
o | —
= =]
O 2
(8] <
&
o

Valor
Alcangado H

SITUACAO DA DIMENSAO
Total Otimo [ | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

O] OTIMA (21 a 100%)
(] BOA(71 a $0%)
] RAZOAVEL (51 a 70%)

Percentual [] RUIM (26 o 50%)
do Otfimo
(%) [] PESSIMA [0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

sslgam

Instituto Mineira de Gestdo das Aguas



Instituto Mineiro de Gestiio das Aguas

Tabela 3 — Modelo da Matriz do indice de Governanca.

GOVERNANCA | DIMENSAO 1 DIMENSAO 2 DIMENSAO 4

Total Otime

Total Alcangado
Percentual do

Valor
Alcangado L
. SITUAGCAO DA GOVERNANCA
Total Ctimo 21 11 1.768.5 70

O] OTIMA (91 a 100%)
[] BOA(71 a 90%)

[0 RAZOAVEL(51 a 70%)
[] RUIM (26 a 50%)

Percentual do

Otimo (%) [] PESSIMA [0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Dimensao 1:
Institucional Legal e Relacdes Intergovernamentais

InCE

Componente: Participacdo e Frequéncia de Representantes de Outras
Politicas Publicas nos Comités de Bacias e no Conselho Estadual de
Recursos Hidricos de Minas Gerais

CERH CBHs



Grafico 1 - Percentual de participacdo dos poderes publicos

estadual e municipal no CERH em 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)
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Grafico 2 — Correlagao entre presencas e auséncias dos poderes publicos estadual e
municipal no CERH em 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)
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Tabela 4 — Representagao da participacao — PPE + PPM nos 36 CBHs em 2019

Numero efetivo

Fator de
Numerode  Numero de Numero de Ndamero de Numero de Numero CeRaiticipantes Proporgdo de ponderagdo
Faltas Numero de TOTALDE Total de . PPE+PPM, indice de
Ndmero  Sigla Comité de Bacia Hidrografica Faltas Faltas Falyta.s Sociedade vaga]s L vagals oDCE vagals oDCE vagas B VAGAS  reunides LR peesiEld considerando RIS (F =T/3'5,)' presencga
PPE PPM Usudrios - PUBLICO PUBLICO PUBLICO b SOCIEDADE PPE+PPM  presencas (NP = PPE+PPM onde 3,5é 0
Civil USUARIOS (T) todas as . " (IP=PPxF)
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL CIVIL (M) MxT) reunides (PP=NE/NP) nimero mediano
de reunides
(NE)
1 DO1  CBHdo Rio Piranga 7 8 13 16 X 9 9 9 9 36 3 18 54 39 0,72 0,86 0,62
2 DO2  CBHdo Rio Piracicaba 11 1 3 7 X 9 9 9 9 36 4 18 72 60 0,83 1,00 0,83
3 DO3  CBH do Rio Santo Ant6nio 10 10 7 7 X 9 9 9 9 36 3 18 54 34 0,63 0,86 0,54
4 DO4  CBH do Rio Suagui 10 8 10 9 X 9 9 9 9 36 3 18 54 36 0,67 0,86 0,57
5 DO5  CBHdo Rio Caratinga 7 6 4 5 X 9 9 9 9 36 2 18 36 23 0,64 0,57 0,37
6 DO6  CBH das Aguas do Rio Manhuagu 17 8 8 3 X 9 9 9 9 36 4 18 72 22 0,31 1,00 0,31
7 GD1  CBHdo Alto Rio Grande 5 9 15 14 X 6 6 6 6 24 5 12 60 46 0,77 1,00 0,77
8 GD2  CBH Vertentes do Rio Grande 4 8 5 4 X 4 4 4 4 16 5 8 40 28 0,70 1,00 0,70
9 GD3  CBHdo Entorno do Lago de Furnas 10 9 2 6 X 6 6 6 6 24 3 12 36 17 0,47 0,86 0,40
10 GD4  CBHdo Rio Verde 10 17 17 11 X 12 12 12 12 48 3 24 72 45 0,63 0,86 0,54
11 GD5  CBH do Rio Sapucai 9 2 8 7 X 7 7 7 7 28 2 14 28 17 0,61 0,57 0,35
12 GD6  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo 18 21 14 12 X 10 10 10 10 40 5 20 100 61 0,61 1,00 0,61
13 GD7  CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 15 13 18 X 8 8 8 8 32 6 16 9% 65 0,68 1,00 0,68
14 GD8  CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 5 9 4 4 X 8 8 8 8 32 2 16 32 18 0,56 0,57 0,32
15 JQl  CBHdos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha 3 6 3 7 X 6 6 6 6 24 2 12 24 15 0,63 0,57 0,36
16 JQ2  CBHdo Rio Araguai 15 9 17 11 X 6 6 6 6 24 5 12 60 36 0,60 1,00 0,60
17 JQ3  CBHdo Médio e Baixo Jequitinhonha 6 7 7 5 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
18 MU1  CBH do Rio Mucuri 2 15 9 4 X 5 5 5 5 20 6 10 60 43 0,72 1,00 0,72
19 PA1  CBH do Rio Mosquito e demais Afluentes Mineiros do Rio Pardo 18 11 15 4 X 7 7 7 7 28 4 14 56 27 0,48 1,00 0,48
20 PJ1 CBH dos Rios Piracicaba e Jaguari 9 6 2 6 X 3 3 3 3 12 5 6 30 15 0,50 1,00 0,50
21 PN1  CBHdos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 4 1 1 5 X 8 8 8 8 32 2 16 32 27 0,84 0,57 0,48
22 PN2  CBHdo Rio Araguari 18 18 12 14 X 9 9 9 9 36 10 18 180 144 0,80 1,00 0,80
23 PN3  CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 2 5 3 2 X 8 8 8 8 32 2 16 32 25 0,78 0,57 0,45
24 PS1  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna 16 10 8 9 X 6 6 6 6 24 6 12 72 46 0,64 1,00 0,64
25 PS2  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé 4 4 3 3 X 4 4 4 4 16 3 8 24 16 0,67 0,86 0,57
26 SF1  CBH dos Afluentes do Alto Sao Francisco 12 14 15 9 X 8 8 8 8 32 4 16 64 38 0,59 1,00 0,59
27 SF10  CBH do Rio Verde Grande 3 4 14 5 2 6 6 16 10 " a0 2 12 24 17 0,71 0,57 0,40
28 SF2  CBHdo Rio Pard 5 8 7 7 X 10 10 10 10 40 2 20 40 27 0,68 0,57 0,39
29 SF3  CBH do Rio Paraopeba 22 18 4 14 2 8 8 9 9 " 3 5 16 80 40 0,50 1,00 0,50
30 SF4  CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 7 5 3 13 X 6 6 6 6 24 4 12 48 36 0,75 1,00 0,75
31 SF5  CBHdo Rio das Velhas 10 7 8 3 X 7 7 7 7 28 4 14 56 39 0,70 1,00 0,70
32 SF6  CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 7 4 7 X 6 6 6 6 24 4 12 48 38 0,79 1,00 0,79
33 SF7  CBH Mineira do Rio Paracatu 8 11 6 8 X 6 6 6 6 24 7 12 84 65 0,77 1,00 0,77
34 SF8  CBH Mineiro do Rio Urucuia 5 5 2 4 X 6 6 6 6 24 2 12 24 14 0,58 0,57 0,33
35 SF9  CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Sao Francisco 5 8 9 8 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
36 SM1  CBH do Rio Sdo Mateus 4 6 6 2 X 5 5 5 5 20 3 10 30 20 0,67 0,86 0,57
Total de faltas em 138 reunides 320 316 281 273 4 257 257 268 262 1048 138 514 1946 1.285 65,25% Média 55,8% Média
Mediana 3,5

Fonte: Elaborado pelos autores (2019)
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Mapa 1 — Média simples da frequéncia de participacao dos conselheiros
por CBH - PPE + PPM em 2019

PARTICIPACAO
Il Menor que 30%
B 31% - 50%
[ 51% - 70%
] 71% - 90%
B Acima de 90%

Fonte: Igam (2020)
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Mapa 2 — Média ponderada da frequéncia de participacao dos conselheiros por

CBH - PPE + PPM em 2019

PARTICIPACAO
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Fonte: Igam (2020)
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Dimensao 1: Institucional Legal e Relagdes Intergovernamentais
Resumo

ne

indice de desempenho do componente considerando somente os CBH'’s
pela média ponderada: 55,8% - classe Razoavel

indice de desempenho do componente considerando somente o
CERH/MG, sem os CBHs: 81,25% - classe Boa

indice final calculado considerando os CBHs e o CERH/MG na mesma
Matriz: 79,7% - classe Boa

indice final calculado pela soma dos dois sub-componentes: 68,52% -
classe Razoavel

Instituto Mineiro de Gestda das Aguas
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Dimensao 2: Capacidades Estatais

ne

Componente: Composicdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM

Conselho de Administracéo

Diretoria-geral

SeFhidro
Gabinete
Procuradoria
Aszak ca Fogcane Fjeire peroi Auditoria Seccional
Unidades Regionats de Geside das Aguas - URGAS Assessoria de Comunicagdo

Nicieo de Autos de Inffagao - NAI

‘Comités de 8acias. sénc Seréncia .
Hidkograficas & AfficuiagBo Beremantace | Beviceos de Ui
Ll GrLaN
: I
NOCIeo e Assessoramants -
aos CDmH; ﬂ:hciz H\'dmgvgﬁcﬂ Nicleo de Procedimentos
Nicleo de Apoio &
Céamaras Técnicas do CERH-MG ia do
Sistena Estadual de
Instrur mnszc;:snm GEIRH :
mentos E L e
de Gesftio



&’olgam

Instituto Mineica de Gestio das Aguar

Grafico 3 — Equipe atual X equipe ideal das unidades
administrativas do Igam
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Tabela 2 — Equipe atual e a projecdao de ampliacao proposta

Capacidade Igam Equipe atual Demanda de Percentual do

pessoal alcance

GAB 7 7 0 100%
URGASs 42 93 51 45,20%
NAI 2 7 5 28,60%
ASPRH 5 8 3 62,50%
SEFHIDRO 5 14 9 35,70%

PROC 5 5 0 100%

AUD 3 3 0 100%
DGAS 15 28 13 53,60%
DPLR 17 30 13 56,70%
DMEC 14 32 18 43,80%
DIAF 16 35 19 45,71%
TOTAL 145 276 131 52,53%

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Tabela 6 - Ficha de Indicadores da Dimensao 2 - Capacidades Estatais

1 025 050 0325 1 1 050 050 050 025 050 6,25 11 56.8

Dimensio
2

Capacidades
Estetais

GABINETE
Total Otime

PROCURADORIA
AUDITORIA
Percentual do

-]
-
o
L
c
o
-
<
g
[

Valer
Alcungadeo

SITUAGCAO DA DIMENSAO
Total Otimo [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

O] OTIMA (91 a 100%)
[] BOA(71 a 90%)
B RAZOAVEL (51 a 70%)

Percentual [] RUIM (26 a 50%)
do Otimo [ L NN 1 50 25 100 100 50 50 50 25 50
(%) [] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Dimensao 3:
Instrumentos de Gestao

ne

Componente: Implementagdo dos Instrumentos de Gestéo e Capacidade de Suporte a Gestdo

Indice de
Implementacao
dos Planos de
Acoes - IPA

Indice de
Suporte a
Gestao - ISG

1.079 indicadores 936 indicadores
30 PDRH 36 UPGRH

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
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Mineiro de Gestio das Ag

Quadro 1 — Conjunto de indicadores do indice de Suporte a Gest3o.

Indicador 3.6 Assistente administrativo do Comité da Bacia
Inidicador 1.1 Phang Dittis e Rerrsos Hidtos Indicador 3.7 Discussdo da implementacdo do PORH e ECA
Indicador 1.2 Enquadramento de corpos d'agua ettt LRl del i
Indicador 1.3 Sistema de Informacdo de recursos hidricos bl s T D
Indicador 1.4 Cobranca pelo uso de recursos hidricos SEIELITE Reunities Ordinarias

= Indicador 3.11 Camaras Técnicas
Componente 2 — Gestao
. oy C nte 4 - Agéncia de Baci
S e e i

. . Indicador 4.1 Presenca de A&géncia de Bacia
Indicador 2.2 Areas de Protecdo mcele
Indicador 4.2 Seded encia de Baci
Indicador2.3 Coleta de efluentes domésticos Bl = He achckt H
Indicador 4.3 Assistente Administrativo da Agéncia de Bacia
Indicador 2.4 Tratamento de efluentes domeésticos e
Indicadord. 4 Equipe técnica

Componente 3 - Comité de Bacia Hidrografica

Componente 5 - Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

Indicador 3.1 Frequéncia dos Conselheiros Titulares
L ) Indicador 5.1 Participacdo nas reunides ordindrias e extraordinarias
Indicador 3.2 Frequéncia dos Conselheiros Suplentes
e TR ) Indicador 5.2 Participacdo nas camaras técnicas

Indicador 3.3 Contribuictes das instituigdes de ensino

P s d s Componente 6 - Fundo de Recuperagao, Protegao e Dese volvimento Sustentavel das Bacias
LT SR Hidrograficas do Estado de Minas Gerais — FHIDRO
Indicador 3.5 Sede do Comité da Bacia

Indicador 6.1 Projetos conveniados

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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PDRH DE
MINAS
GERAIS

BACIA DO RIO SAD
FRANCISCO
BACIA DO RIO
GRANDE
BACIA DO RIO
PARANAIBA
BACIA DO RIO DOCE
BACIA DO RIO
JEQUITINHONHA
BACIA DO RIO PARDO
BACIA DO RIO
PARAIBA DO SUL
BACIA DOS RIOS
PIRACICABA E
JAGUARI
BACIA DO RIO
MUCURI
BACIA DO RIO SAD
MATEUS
Total Alcangado
Total Esperado
Percentual do
Esperado (%)
Total Otimo
Percentual do

Valor

Alcangado 47.5 22 17,75 40 1.5 050 575 M5 0 0 1655 | 8315 | 1088

240 115 1055 187 485 @ 135 36 65 0 0

iNDICE DE unm.mu!mgio DOS
PLANOS DE ACOES - IPA

Percentual

do
Esperado
(%)

19,79

PESSIMA (0 a 25%)
F‘ern_eniuul
do Himo
(9%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

1913 1522 2139 1546 323 1027 3769 0 0

OTIMA (91 a 100%)
BOA (71 a 90%)
RAZOAVEL (51 a 70%)

B0



sslgam

Instituto Mineiro de Gesto das Aguas

UPGRH
DE
MINAS
GERAIS

GRANDE
JAGUARI

Q
Q
-
Q
=
=
e
[T

BACIA DO RIO
BACIA DO RIO
PARANAIBA
BACIA DO RIO
JEQUITINHONHA
BACIA DO RIO
PARAIBA DO SUL
BACIA DOS RIOS
PIRACICABA E
BACIA DO RIO
MUCURI
BACIA DO RIO SAO
MATEUS
Total Otimo
Percentual do

Q
g
(751
a
[-4
Q
a
=
L&)
<
[-=]

BACIA DO RIO DOCE
BACIA DO RIO PARDO
Total Alcangado

Valor

PO 1045 675 335 88 2425 8 32,5 1% 275 | A7 384.75 036 41,11
INDICE DE SUPORTE A GESTAO
260 208 78 156 78 26 52 26 26 26 DAS UPGRH - I5G
(] OTIMA (91 a 100%)
] BOA[71 a 90%)
[] RAZOAVEL (51 a 70%)
Percentual
s Tl 40,19 3245 4295 5641 31,09 30,77 625 4615 33,65 2211 B RUIM (26 a 50%)
(%) [] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Mineiro de Gestiio das Agua:

ISG DAS UPGRH DE
MINAS GERAIS POR
COMPONENTES

BACIA DO RIO SAG
FRANCISCO
BACIA DO RID
GRAMDE
BACIA DO RIO
PARAMNAIBA
BACIA DO RIO DOCE
BACIA DO RID
JEQUITINHOMHA
BACIA DO RID
BACIA DO RIO
PARAIBA DO SUL
BACIA DOS RIOS
PIRACICABA E
JAGUARI
BACIA DO RIO
MUEURI
BACIA DO RIO SAG
MATEUS
Tetal Alcangads
Total Otime
Percentual do
Ofime (%)

R 13.5 3 10 375 15 6 15 025 025 4925 AN
3 1675 155 6 1235 475 1 375 225 225 175 6625 [l 46
3 5175 3325 1925 3425 1275 435 1225 A4 55 25 1755 | 396 4426
< g 0 4 24 0 0 g 4 0 0 48 144 3333
i 825 575 25 5.5 5 1 15 0 0.5 1 28 el
625 35 075 2 1 025 1 025 025 o025 155 RN
40 32 12 24 12 4 8 4 4 4
2 40 32 12 24 12 4 8 4 4 4
3 o | w3 | ee 3w | EE) o m | i | oh S S 5
5 40 32 12 24 12 4 8 4 4 4 A GESTAO
= 20 16 6 12 6 2 4 2 2 2 [ oTmA (91 a 100%)
R - - - - 1 2 1 1 1 []ecaFi avoe
o 3375 2069 25 4167 3125 375 75 | 375 625 635 C manoiie it e
3 4188 4844 50 5104 3958 25 4688 5625 5625 4375 B ot 260 50%)
3 4705 3778 5227 5189 3864 3864 5568 3636 S0 1T L
3 20 0 3333 100 0 0 100 100 0 0
5 4125 3504 4167 4583 3333 50 315 0 25 50
S 525 Lands | zn a3as w5 50 25 25 25
Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Dimensdo 3 ,
Indice de Implementagdo dos

Instrumentos Planos de Agdes - IPA
de Gestéo

indice de Suporte @ Gestiio - ISG

Total Otime

Total Alcangado
Percentual do

Valor

165.5 384,75 550,25 1.768.5 31.11
Alcangado

. SITUACAO DIMENSAO 3
Total Otimo 8325 936

(] OTIMA (91 a 100%)
[] BOA(71 a 90%)

[] RAZOAVEL(51 a 70%)
B RUIM (26 a 50%)

Percentual do 19,88 41.11

Otimo (%) [] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Dimensao 4:
Interacao Estado-Sociedade

ne

Componente: Comunica¢do e Transparéncia na Gestdo dos Recursos Hidricos

AGEVAP

EDITAIS EM ANDAMENTO _ [55i38, e ]

Sites: http://www.igam.mg.gov.br; http://www.meioambiente.mg.gov.br; https://agenciapeixevivo.org.br;
https://www.agevap.org.br; http://www.ibioagbdoce.org.br; https://www.agenciaabha.com.br.
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Quadro 1 - Componentes da Dimensao 4 — Interacao Estado-Sociedade para
avaliacao da transparéncia na gestao das aguas em Minas Gerais

1 - COMPONENTE 4A. INFORMACOES SOBRE O SISTEMA - 11 indicadores

Subcomponente 4A.1 Informagdo institucional basica

Subcomponente 4A.2 Legislagdo e regulamentagdo em recursos hidricos

2 - COMPONENTE 4B. RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS - 16 indicadores
Subcomponente 4B.1. Informacdo e ateng¢do ao publico

Subcomponente 4B.2. Participagdo publica

3 - COMPONENTE 4C. TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO - 11 indicadores

4 - COMPONENTE 4D. TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA - 11 indicadores
Subcomponente 4D.1. Gestdo anual de recursos hidricos

Subcomponente 4D.2. Informagdo sobre os usos da dgua

5- COMPONENTE 4E. TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA - 5 indicadores

Subcomponente 4E.1. Informagdo contabil e orgamentaria

Subcomponente 4E.2. Transparéncia de receitas e despesas do sistema

6 - COMPONENTE 4F. TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES - 8 indicadores
Subcomponente 4F.1. Regras de acesso aos fundos de recursos hidricos estaduais
Subcomponente 4F.2. RelagGes e operagdes com fornecedores e prestadores de servico

7 - COMPONENTE 4G — TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELA AGENCIAS DE
BACIAS HIDROGRAFICAS - 8 indicadores

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Tabela 12 - Ficha de Indicadores da Dimensao 4—Interacao Estado-Sociedade

Dimensdo 4

Interagdo
Estado -
Sociedade

COMPONENTE A
COMPONENTE B
COMPONENTE C
COMPONENTE D
COMPONENTE E
COMPONENTE F
COMPONENTE G
Pe’rcentual do
Otimo (%)

(o)

15 o
Z £
S O
< T
-— -
8 P
K

Valor
Alcangado

. SITUAGAO DA DIMENSAO 4
Total Otimo 11 16 11 11 5 8 8

C1 OTIMA (91 a 100%)
(] BOA (71 a 90%)

B RAZOAVEL (51 a 70%)
L] RUIM (26 a 50%)

Pe’rcentual do
Otimo (%)

86,3 68,7 41 45,5 80 68,7 90 ’
[ ] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)



Grafico 4 — Desempenho, em porcentagem (%), dos componentes da
Dimensao 4 - Interacdo Estado-Sociedade em 2019

90

86,3

80

45,5

B Componente 4A, Informacbes sobre o Sistema

m Componente 4B. Relagdes com o plblico e as partes
interessadas

B Componente 4C. Transparéncia nos processos de
planejamento

@ Componente 4D. Transparéncia na gestdo dos
recursos e usos da dgua

B Componente 4E. Transparéncia econdmico
financeira

B Componente 4F. Transparéncia em contratos e
licitagBes

W Componente 4G. Transparéncia na gestdo dos
recursos hidricos pelas agéncias de bacias
Hidrograficas

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)
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Quadro 2 - Notas atribuidas a cada indicador do componente
4A - “informacdes sobre o Sistema”

Indicadores Nota
4A-1-1 — Estrutura organizacional do SEGRH 0,5

4A.1.2 - FungGes principais e as atribui¢des das diferentes areas de | 0,5
atuacdo (departamentos) do érgdo gestor (Igam)

4A-1-3 — Estrutura organizacional da entidade coordenadora do | 1
sistema (SEMAD)
4A-1-4 — Fungdes principais e as atribui¢cdes das diferentes areas de | 1

Maior numero de atuagdo (departamentos) da entidade coordenadora (SEMAD)

indicadores com 4A-1-5 — Lista de contatos dos técnicos e/ou dirigentes das entidades | 1
. ~ . ;. gestora e coordenadora (nimeros de telefone e/ou enderegos de e-
informacdes disponiveis mail)

4A-1-6 — Informagdo sobre a composicdo dos membros do Conselho | 1
Estadual de Recursos Hidricos (nome, contato, e quem representa,
titular e suplente)

4A-1-7 — Informagdo sobre a composicdo dos membros dos Comités de | 1
Bacias (nome, contato, e quem representa, titular e suplente)
4A-1-8 — Informagdo sobre a composi¢do dos membros da Agéncia de | 0,5
Bacia (nome, contato, e quem representa, titular e suplente)

4A-2-1 — Texto consolidado da legislagdo estadual

4A-2-2 — Deliberagdes e/ou resolugbes e/ou mogbes aprovadas pelo
CERH-MG

4A-2-3 — Texto legal ou os Estatutos de todos os érgdos colegiados 1

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)
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Quadro 3 - Notas atribuidas a cada indicador do componente
4C — “Transparéncia nos processos de planejamento”

Indicadores Nota
4C.1 Temas prioritarios do plano de acdo da entidade coordenadora | 0
4C-2 Documentos elaborados (Exs.: minutas, resultados de |0
discussdes, relatorios, oficinas) durante a constru¢do do Plano
Estadual de Recursos Hidricos
4C.3 Versdo completa do Plano Estadual de Recursos Hidricos | 1

lMenor nimero de vigente . .

L 4C.4 Resumo executivo do Plano Estadual de Recursos Hidricos 1

indicadores com 4C.5 Acesso a informagao sobre a classificagdo dos corpos d'aguade | 1

informagées disponl'veis acordo com o seu enquadramento e segundo o seu uso
preponderante

4C.6 Dados referentes a vazdo nas bacias hidrograficas e/ou regides | 1
hidrograficas e /ou reservatérios
4C.7 Estimativas das demandas hidricas presentes e futuras nas | 0
bacias hidrogréficas e/ou regides hidrograficas e /ou reservatérios
4C.8 Balango hidrico por bacias hidrograficas e/ou regides | O
hidrogréficas e/ou reservatérios
4C.9 Acesso a informacdes referentes a mapas de areas de risco 0

4C.10 Acesso as informacGes referentes a mapas de vulnerabilidade | 0,5
de eventos criticos no estado
4C.11 Informacbes sobre progndsticos de eventos criticos e seus | 0
impactos nos recursos hidricos em nivel estadual

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)



D1 -
Participacao

Conselhos
M. simples - BOA

79,7%
M. ponderada -
RAZOAVEL

68,52%

D2 -
Capacidades
Estatais
RAZOAVEL
56,8%

£
1]

ne

Indice Geral de Governanca

DIMENSAO 3 DIMENSAO 4

GOVERNANCA

Total Alcangado
Total Otimo
Percentual do

Otimo (%)

AIVqur 16,75 6,25 550,25 46,7 619,95 1.870,5 33,14
cangado

SITUACAO DA GOVERNANCA

Total Otimo 21 11 1.768,5 70
(1 OTIMA (91 a 100%)

[0 BOA (71 a 90%)
[0 RAZOAVEL (51 a 70%)
[ RUIM (26 a 50%)

Percentual do 68,52 56,8 31,11 66,7 ,
[ PESSIMA (0 a 25%)

Otimo (%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

D3 -
Instrumentos
de Gestao
RUIM
31,11%

D4 -
Transparéncia
RAZOAVEL
66,7%

Instituto Mineira de Gestao das Aguas



Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

CONSIDERACOES FINAIS

+ indice Geral de Governanga: condicio Ruim da metodologia - necessidade de investimento em
estratégias de incremento da eficacia e efetividade da politica em todas as dimensdes avaliadas.

* Ganham relevo alguns elementos de analise para fins de subsidio ao processo de discussao em
curso sobre a remodelagem do Sistema.

* Dimensao 1 - Institucional Legal e Relagoes Intergovernamentais: Grande variacao de numero
de reunides realizadas pelos 36 CBHs/Ano, assim como na frequéncia registrada dos
conselheiros, parece indicar a necessidade de se repensar o modelo em termos de seus recortes
territoriais de gestdo e/ou de seu planejamento e dindmicas, bastante diferenciados

regionalmente.



CONSIDERACOES FINAIS

Dimensao 1 - Institucional Legal e Relagbes Intergovernamentais: Pauta minima associada aos
programas e acdes considerados estratégicos e prioritarios pelos Planos de Bacia
correspondentes poderiam ser constitutivos da pauta basica de cada comité ao longo de cada
ciclo anual.

Dimensao 2 - Capacidades estatais: resultado indica a necessidade de se buscar estratégias de
ampliacao dos quadros técnicos e administrativos. Exemplo em curso: Projeto de Estruturagao
das Urgas (Prourgas).

Dimens3do 4 - Interagao estado-sociedade: o Igam/Sisema tem realizado avaliagcbes constantes e
implementacao de melhorias em seus sitios eletronicos.
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DN CERH-MG N2 61/2018 — Comissao de Analise
dos Resultados do Monitoramento

Art. 32 Os indicadores das dimensdes da governanca do SEGRH serdao monitorados em carater permanente, conforme descricao
contida no Anexo Unico desta Deliberagao.

§19 — Os resultados deverdo ser apresentados anualmente, para andlise, verificacdo de pertinéncia e decisdo sobre
encaminhamentos diante dos resultados, na primeira reunido ordinaria do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do ano
subsequente.

§32 Para o cumprimento do disposto no paragrafo 12, uma comissdo devera ser formada pelo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos.

§42 A comissdo citada no paragrafo anterior sera sempre paritaria e formada por no minimo um (1) e no maximo (2)
representantes de cada um dos quatro segmentos que compdem o CERH.

§62 As andlises e relatdrios da comissao poderao indicar acréscimo de indicadores e alteragdes dos parametros dos mesmos,
inclusive da metodologia de pontuagdo, na forma de anexo substitutivo ao ANEXO UNICO desta deliberacéo, a ser aprovado pelo
CERH, ouvidas as camaras técnicas pertinentes.

Entidades eleitas:

* Poder Publico Estadual: SEPLAG e ARSAE;

* Poder Publico Municipal: Patrocinio e Itabirito;

* Usudrios de Recursos Hidricos: COPASA e IBRAM
* Sociedade Civil: CREA-MG e UFU
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RELATORIO
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