Governo do Estado de Minas Gerais

Sistema Estadual de Meio Ambiente

Instituto Estadual de Florestas

CONCORRENCIA NPE/IEF N°01/2020

Concorréncia Publica que tem por finalidade selecionar
a proposta mais vantajosa para celebrag¢ao de contrato
de concessdo de uso de bem publico para fins de
exploracdo  econdbmica de  ATIVIDADES DE
ECOTURISMO e visitacdo, bem como servicos de gestdo
e operacdo dos atrativos existentes e a serem
implantados, na ROTA DE GRUTAS PETER LUND,
incluindo areas especificas localizadas no Parque
Estadual do Sumidouro, no Monumento Natural
Estadual Gruta Rei do Mato, no Monumento Natural
Estadual Peter Lund e outras extensdes.

ANEXO XV - MODELO DE PLANO DE
NEGOCIOS

Cidade Administrativa de Minas Gerais. Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4143- Edificio Minas, 12
Andar - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - CEP 31630-901
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1. INTRODUCAO

Os quadros, tabelas e demais informag¢des numéricas relacionadas no presente ANEXO deverdo ser
apresentadas pela LICITANTE em documento impresso e em planilhas do programa Microsoft Excel,
em CD, ou pen-drive com demonstracdo de todas as memdrias de cdlculo utilizadas, de forma
auditavel, completa, manipuldvel, permitindo andlises de sensibilidade dos principais custos e
despesas, particularmente quanto a:

e Detalhamento dos SERVICOS prestados, separados por servicos administrativos,
operacionais e turisticos, sendo estes Ultimos discriminados entre SERVICOS TURISTICOS
MINIMOS e NOVOS SERVICOS TURISTICOS;

e Detalhamento dos investimentos a serem realizados com obras, por UC e por
EQUIPAMENTO TURISTICO, se for o caso;

e Volume de investimentos em equipamentos e mobiliario;

e Aliquotas de ISS consideradas para a proposta, incidentes sobre a receita da SPE.

Deverdo ser apresentadas, dentre outras, as premissas consideradas para:

e Prazo estimado para conclusdo de cada obra;

e Prazo e estimativas para reinvestimento em edificages, equipamentos e mobilidrios;

e Taxas e coberturas de seguros;

e Tributagdo:

o Aliquotas de ISS, PIS e COFINS

o Percentual de utilizagdo de créditos de PIS/COFINS.
As planilhas deverao seguir, quando aplicavel, as definicdes e nomenclaturas adotadas no EDITAL e
seus ANEXOS, e, em caso de duvida, deverdo estabelecer com clareza os termos empregados.
O material a ser entregue devera conter indicacGes claras sobre como utilizar o modelo e como
realizar andlises de sensibilidade, descricGes de macros e subprogramas criados e indicacGes
exaustivas dos dados e premissas utilizados na elaboragdo das projecGes econ6mico-financeiras.
Os resultados apresentados nos modelos deverdo ser coerentes com a PROPOSTA COMERCIAL
apresentada na LICITAGAO.
Havendo divergéncias entre as informacfes contidas nos documentos impressos e aquelas

apresentadas em meio digital, prevalecerd a versdo impressa.

2. PROJEGCOES OPERACIONAIS PARA O PERIODO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

A LICITANTE devera preencher e apresentar quadros conforme os modelos a seguir:
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QUADRO A - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (valores em R$ mil)

1(2]|3[4]|5]6( 7 18[9]10(11]12|13]14]|15|16|17(18]19]|20|21]|22[23]|24[25|26]|27(28

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
1.1 Receita de visitagdo (senigos com valor maximo - item 9 do contrato)
1.2 Receita com SERVIGOS MINIMOS
1.3 Receita com NOVOS SERVICOS TURISTICOS

2. DEDU(;C)ES DA RECEITA BRUTA
2.1 ISS (detalhar por municipio)
2.2 PIS
2.3 COFINS
2.4 Dewlugdes

3 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1-2)

4 DESPESAS OPERACIONAIS, DETALHADAS POR UC
4.1 Custos Operacionais referentes a obrigagdes contratuais
4.2 Custos Operacionais referentes a receitas com SERVICOS MINIMOS
4.3 Custos Operacionais referentes a NOVOS SERVICOS TURISTICOS
4.4 Custos com OUTORGA FIXA
4.5 Custos com OUTORGA VARIAVEL
4.6 Despesas Administrativas
4.7 Outras Despesas
4.8 Custos de Construgdo / Fornecimento
4.9 Depreciagdo e Amortizagao

5 RESULTADO FINANCEIRO
5.1 Receitas Financeiras

(Detalhar)

5.2 Despesas Financeiras
(Detalhar)

6 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL (3-4-5)
7 IMPOSTOS
7.1 Imposto de Renda

7.2 Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido

8 RESULTADO DO EXERCICIO (7-6)
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QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA (valores em R$ mil)

Ano |1]2]|3]4|5|6]| 7 [8]9[10|11]12|13]|14(15]16(17]|18]19]|20(21|22|23|24|25(26|27(28

1. Operacional
1.1. Lucro liquido
1.2. Depreciacdo / Amortizagdo
1.3. Variagdo em contas a receber
1.4. Variagao em estoques
1.5. Variagdo em outros créditos
1.6. Variagcdo em despesas pagas antecipadamente
1.7. Variagdo em fornecedores
1.8. Variacdo em obrigacdes tributarias
1.9. Variacdo em outorgas a pagar
2. Investimentos
2.1. Investimentos/Imobilizado — associado a NOVOS SERVICOS TURISTICOS
2.2. Investimentos/Imobilizado — cumprimento de encargos e obrigacbes
3. Financiamentos
3.1. Resultado financeiro liquido
3.2. Amortiza¢Oes
3.3. Financiamentos
3.4. Capital Social integralizado no ano
3.5. Distribui¢ao de dividendos
4. Saldo de Caixa (1+2+3)
Taxa interna de retorno (TIR) do Projeto
6. Taxa interna de retorno (TIR) ao acionista

o
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QUADRO C - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E DOS INVESTIMENTOS (valores em R$ mil)

CONCORRENCIA NPE/IEF N° 01/2020
Anexo XV — Modelo de Plano de Negdcios

ANOJ1]|2

9110

11

1. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS, DETALHADOS POR UNIDADE DE CONSERVAGAO

COM ENCARGOS GERAIS

DESPESAS DE PESSOAL
NUmero de funcionarios
Saléarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

COM ENCARGOS DA ETAPA DE TRANSIGAO E AQUELES A SEREM ENTREGUES APOS A ETAPA
DE TRANSIGAO (ITENS 4 E 5 DO ANEXO VI - CADERNOS DE ENCARGOS)

DESPESAS DE PESSOAL
NUmero de funcionarios
Saléarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)
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OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senicos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

COM ENCARGOS DE LIMPEZA E HIGIENIZAGAO, E GESTAO DO PAISAGISMO

DESPESAS DE PESSOAL

NUmero de funcionarios

Saléarios

Encargos

Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senicos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

COM ENCARGOS DE SEGURANGA PATRIMONIAL, VIGILANCIA E SEGURANGA DOS USUARIOS

DESPESAS DE PESSOAL

NUmero de funcionarios

Salarios

Encargos

Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)
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OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

COM ENCARGOS DE APOIO AO MANEJO, CONSERVAGAO AMBIENTAL E PROTEGAO DOS
RECURSOS NATURAIS E AREAS VERDES

DESPESAS DE PESSOAL
Numero de funcionarios
Saléarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senvigos de terceiros
Outros (detalhar)

COM PESQUISA DE SATISFAGAO

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senigos de terceiros

QOutros (detalhar)

COM ENCARGOS DE OFERTA E EXECUGAO DE SERVIGOS TURISTICOS

DESPESAS DE PESSOAL
Numero de funcionarios
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Salarios

Encargos

Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Senigos de terceiros
Outros (detalhar)

(Detalhar outros itens)

CONCORRENCIA NPE/IEF N° 01/2020
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CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM GESTAO DA SPE

DESPESAS DE PESSOAL
NUmero de funcionarios

Saléarios

Encargos

Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
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Senicos de terceiros
Outras despesas (detalhar)
(Detalhar outros itens)

CONCORRENCIA NPE/IEF N° 01/2020
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OUTROS

(Detalhar os itens)

Total de custos e despesas, distribuidas por UNIDADE DE CONSERVAGCAO
PESU
MNEGR
MNEPL

2. CUSTOS E DESPESAS COM OBRAS

OBRAS
Gerenciamento
Projetos
Mobilizagdo e desmobilizagdo da obra
Demoli¢ao, supresséo e terraplenagem
Contencdes
Fundacdes
Estrutura e vedagoes
Instalagdes prediais
Esquadrias e serralheria
Pisos e revestimentos
Acabamentos
Obras complementares
Outros

OBRAS - Valor por UNIDADE DE CONSERVAGCAO
PESU
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MNEGR
MNEPL

(Detalhar os itens)

AQUISICAO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
PESU

MNEGR
MNEPL

(Detalhar os itens)

(Outros itens)

3. DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

(Detalhar os itens)
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QUADRO D - Estrutura de Pessoal

1: Namero de funcionarios que trabalham diretamente em cada UNIDADE DE CONSERVACAO, por SERVICO.

Preencher com o numero de profissionais por SERVICO, por exemplo: atendente de bilheteria, jardineiro,

técnicoem TI, etc.

UNIDADE DE CONSERVACAO:

SERVICO
Cargo Bilheteria |Restaurante Loja etc
1 Atendente de bilheteria
2 Jardineiro
3 Técnico Tl
4

2: Salario médio estimado

Preencher com o saldrio médio estimado para cada profissional, para os mesmos SERVICOS apresentados no

item 1, acima.

Cargo

Salario

Encargos Beneficios

Carga horaria

Atendente de bilheteria
Jardineiro
Técnico Tl

A W N P
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QUADRO E - Projecédo de demanda

Projecé@o de demanda anual para cada uma das Unidades de Conservacéao

ANO|1[2[3[4[5[6(7|8]9]|10[11{12]|13(14|15]|16(17]18]|19(20|21)|22(23]|24|25[26|27|28

Projec&o de demanda anual de \isitantes

PESU

MNPL

MNEGRM
Total
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