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+ Promoção da preservação ambiental pela contemplação e educação ambiental

+ Desenvolvimento Sustentável para as comunidades do entorno (turismo como 
dinamizador das economias locais)

Fonte: UNDP - United Nations Development Programme. Disponível em:

https://www.sdfinance.undp.org/content/sdfinance/en/home/solutions/concessions.html

Concessão de parques naturais é uma agenda de

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
(UNDP - United Nations Development Programme)

> PROGRAMA | Fundamentos
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O Programa de Concessões de Unidades de Conservação se insere dentro da estratégia de 
atuação do BNDES em prol da agenda ESG

Visão Estratégica do Setor

Foco no 
Visitante 

(Visão de 

Marketing)

Fomento do 
Mercado 
Operador

Parceria com 
a Cadeia do 

Turismo

Políticas 
Públicas 

(Turismo e 

Desenvolvimento 

Regional)

Desenvolvimento do setor demanda grande capacidade de articulação entre o setor privado, esfera pública e comunidade ESG 

BNDES se propõe a repensar a abordagem do setor, desenvolvendo novos formatos para o mercado operador, com 

visão de marketing e conexão com políticas públicas. 

> PROGRAMA | Desenvolvimento Setorial
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Apoio 
técnico de 
excelência

Alinhamento 
de visão e 
objetivos 

convergentes

Capacitação 
das equipes 
do BNDES e 
dos entes 
públicos 

Diálogo com 
potenciais 
parceiros 
privados

Posição de 
neutralidade 
e adição de 
Credibilidade

ao Programa 

Rede de 
parceiros e 
articulação 

junto a 
formadores de 

opinião

> INSTITUTO SEMEIA | Parceiro Estratégico
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O Programa de Concessão de Unidades de Conservação 

do BNDES foi concebido através de uma ótica de 

desenvolvimento sustentável, com o objetivo de ampliar 
as concessões desse tipo de ativo no país, considerando 

as expressivas belezas naturais do Brasil e o enorme 

potencial de alavancagem do ecoturismo, como 

ferramenta dinamizadora da economia para as 

comunidades do entorno através do turismo sustentável 
e de atração de recursos para a conservação e 

preservação das unidades. 

> Programa de Concessão de Unidades de Conservação do BNDES 
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE VISITAÇÃO DA UC
Investimentos em melhoria de espaços de recepção de visitantes, trilhas, atividades de 

recreação e serviços de alimentação ao  longo do parque, com respeito aos aspectos de 

preservação e conservação. Atraindo visitantes e a população urbana para os espaços 

públicos. 

DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE DO ENTORNO 
A atração de visitantes para os ambientais naturais e urbanos gera emprego e renda para a 

população do entorno, que se beneficia com o movimento gerado pelo turismo sustentável. 

DESONERAÇÃO DO ESTADO E GESTORES – EFICIÊNCIA
Gestão comercial e administrativa a cargo do parceiro privado, aliviando o Estado em 

relação ao aporte financeiro e liberando os gestores para atuar estrategicamente na gestão 

da parque. 

> VANTAGENS PARA O ESTADO E SOCIEDADE
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• 8 Estados

• 34 unidades de 

Conservações e 

ativos 

ambientais 

correlatos

• 4 blocos (divisão 

p Consórcios)

Bloco 1

Bloco 2

Bloco 3

Bloco 4

Legenda

> PROJETO | Estados e Parques
UCs

Estaduais

MS
• Várzea do Rio Viena

• Rio Taquari

• Prosa

• Parques das Nações 

Indígenas

• Gruta do Lago Azul

BA
• Pituaçu

• Zoobotânico

• Sete Passagens

• São Bartolomeu

• Serra do Conduru

TO
• Jalapão

• Cantão

MG
• Ibitipoca

• Rio Doce

• Biribiri

• Itacolomi

• Rola Moça

• Rio Preto + Itambé

PE
• Mata da Pimenteira

• Dois Irmãos

RS
• Caracol

• Delta do Jacuí

• Tainhas

• Turvo

• Jardim Botânico de Porto Alegre

Contratado
SC
(5 UC’s)

GO
• Terra Ronca 

• Serra de Caldas Novas 

• Altamiro de Moura 

Pacheco

Em contratação
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Bloco 1

Bloco 2

Bloco 3

Bloco 4

> VISÃO GERAL| Blocos e Consórcios
Consórcio Araucárias Parques Brasileiros

Consórcio Pitiguari Parques Brasileiros

Consórcio Parques do Norte e Centro-Oeste

Consórcio Modelagem Parques – Bloco 3
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Legenda

> Visão Geral | Parques do Estado de Minas Gerais 

• Ibitipoca

• Rio Doce

• Biribiri

• Itacolomi

• Rola Moça

• Rio Preto

• Itambé

UCs

Estaduais
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> PROJETO | Principais Oportunidades

• Incremento ao Setor Turístico da Região 

• Atração de Investimento para a região do Entorno

• Incremento na Arrecadação de Impostos estaduais e municipais

• Diminuição dos Custos do Estado com a conservação das Unidades

• Incremento na Visitação aos Parques

• Incremento na Gestão dos Parques



> Equipe do Projeto
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ESTADO
• Disponibilização das 

informações necessárias para 
as etapas de diagnóstico e 
modelagem

• Facilitação e acompanhamento 
de visitas técnicas às UCs

• Decisão quanto ao modelo de 
desestatização proposto

CONSÓRCIO
• Diagnósticos comercial,

socioambiental, arquitetura,  
engenharia e transporte

• Modelagem econômico-financeira 
e indicadores

• Suporte aos ritos licitatórios
• Assessoria Jurídica

BNDES
• Gestão geral do Programa de 

Concessões de UCs
• Interlocução estratégica com 

operadores, investidores e demais 
players

• Relatório final de desestatização
• Acompanhamento da prestação de 

serviço de ponta a ponta 
(modelagem à contratação do 
concessionário)

> PROJETO | Trabalho em Equipe 

SEMEIA
• Apoio Técnico à estruturação 

do projeto.
• Apoio na interlocução com 

operadores, investidores e 
demais players

• Estudo setorial amplo 



> Fases e Etapas do 
Projeto
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> VISÃO GERAL| Fases e Etapas

0. Estruturação 
e 

Planejamento

1. Avaliação 
comercial e 
Estudo de 
demanda

2. Diagnóstico 
Socioambiental

3. Estudo 
preliminar de 
engenharia/ 
arquitetura e 

transporte

4. Plano de 
negócio e 
Modelo 

Econômico

5. Indicadores 
de 

desempenho e 
mecanismos 

de pagamento

6. Minuta de 
edital, 

contratos e 
anexos 

jurídicos

Consulta 
Pública

Publicação de 
Edital e 

Licitação

Assessoria jurídica contínua

FASE 1 FASE 2

Decisão dos 

Estados



Obrigado!

facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337
Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337 

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco


